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| IVADAS
Lopselis-darzelis ,,Liepsnelé” — tai SiuolaikiSka, atvira naujovéms, nuolat besimokanti,

glaudziai bendradarbiaujanti su Seima ir atliepianti vaiky ir Seimos poreikius jstaiga, sudaranti sglygas
vaiky saviraiskos, aktyvumo, kiirybiSkumo, fiziniy ir socialiniy gebé&jimy plétotei.

Lopselio-darzelio ,,Liepsnele” 2019-2023 mety strateginis planas — tai dokumentas, padedantis
kurti savitg jstaigos modelj, atspindintis mokyklos vizija, numatantis strateginius prioritetus, tikslus
bei uzdavinius, atskleidziantis strateginius mokyklos veiklos etapus, paskirstantis finansiniy iStekliy
panaudojima bei skatinantis periodiska ir sisteminga mokyklos veiklos analizg. Sios veiklos programa
skirta penkeriy mety laikotarpiui, kuria bus siekiama pagerinti vaiky ugdymo salygas, ugdymo
kokybe, vaiky pasiekimy ir paZzangos bei veiklos efektyvumo vertinimg, tobulinti pedagogy
kvalifikacija, komandinio darbo jgiidZzius, modernizuoti ugdymo (si) aplinkg ir stiprinti vaiky
socializacija.

Lopselio-darzelio strateginj plang parenge ,, Tyréjy” grupé€, patvirtinta direktoriaus 2018 m.
lapkri¢io 2 d. jsakymu Nr. V-23/1, kurig sudaro darZelio tarybos pirmininkas, ugdymo istaigos
administracija, pedagogai ir tévai. Strateginis planas parengtas vadovaujantis: Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu, Valstybine Svietimo
2013-2022 mety strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 20307, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 mety strateginiu planu, Vilniaus miesto savivaldybés
2010-2020 mety strateginiu planu, Lopselio-darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais (2015-2018
m.), LopSelio-darzelio veiklos ataskaitomis (2015-2018 m.), LopSelio-darzelio bendruomenés nariy

rekomendacijomis, pageidavimais, likesciais ir pasitilymais.



1.  BENDROSIOS ZINIOS
Svietimo teikéjo pavadinimas — Vilniaus lopselis-darZelis ,,Liepsnelé” (toliau — Lopselis-darzelis).

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Liepsnelé” — neformaliojo ugdymo savivaldybés biudzetiné jstaiga.
Istaigos kodas — 290018740. Istaiga savo veiklg pradéjo 1963 metais vasario 22 d., 1998 m. liepos
15 d. jstaigai buvo suteiktas vardas ,,Liepsnelé”.

Pagrindinés veiklos rasis: ikimokyklinis ugdymas.

Istaigoje veikia 7 grupés:

2 — ankstyvojo amziaus (1,5-3m.) vaikams.

5 — ikimokyklinio amziaus (3—6m.) vaikams.

Ugdomoji kalba 5 grupése — rusy, 2 grupése — lietuviy.

Institucijos grupé — 3110 (ikimokyklinio ugdymo jstaiga), tipas — 3112 (lopselis-darzelis).
Adresas — Kapsy g. 7, LT — 02169, Vilnius.

Tel. (8 5) 243 88 64, (8 5) 265 63 27

ElL p.: rastine@liepsnele.vilnius.lm.lt, Internetiné svetainé: www.liepsnele.vilnius.lm.It

Ugdymo forma — dieniné.
Lopselis-darzelis yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda su savo pavadinimu, sgskaitas banko

jstaigose jstatymo numatyta tvarka.



III. BENDROSIOS NUOSTATOS

Lopselis-darzelis ,,Liepsnelé¢” yra Vilniaus miesto savivaldybés biudzetiné ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio vaiky ugdymo mokykla. Savo veiklg grindzia:

Vaiko teisiy konvencija.

Lietuvos Respublikos Konstitucija.

Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais ir norminiais aktais.

Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus, Svietimo, kultiros ir sporto
departamento direktoriaus ir Ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedéjo jsakymais.

Paramos gavéjo statusu ir kitais teisiniais dokumentais.

Istaigos nuostatais ir kitais lopselio-darzelio dokumentais.

Lopselis-darzelis ,,Liepsnele” vykdo ikimokyklinj ugdymg vadovaudamasis Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintomis rekomendacijomis, lop3elio-darzelio
metodinés grupés parengta ir steigejo pritarta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés spalvy
gama”. Yra vykdomas sistemingas vaiky pasiekimy vertinimas pagal parengta ,,Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprasa”. Organizuojamas kalbos ir komunikacijos sutrikimy turinciy vaiky
ugdymas. Nuolat modernizuojama ugdymo(si) aplinka, tenkinami vaiky ir tévy poreikiai bei
lukesciai, taikomos Siuolaikinés ugdymo technologijos ir inovatyvis ugdymo(si) metodai,
puosel¢jamas kiekvieno vaiko individualumas, savitumas, originalumas. Sudaromos palankios
salygos ugdyti vaiky tautinj, pilietinj sgmoninguma, puoseléti kultiiring ir socialing branda, tenkinti
saviugdos ir saviraiSkos poreikius. Darbuotojams sudaromos salygos nuolat tobulinti savo
kvalifikacijg. Ugdytiniams teikiama Svietimo, logopedo ir psichologo pagalba bei konsultacijos
Seimoms. Vykdoma aktyvi papildomo ugdymo (btureliy) veikla.

Lopselis-darzelis ,,Liepsnelé” puoseléja savitas tradicijas, kurios yra kuriamos kasmet ir visi
bendruomenés nariai yra aktyvils $io proceso dalyviai. Organizuojamos jvairios kalendorinés
Sventes, parodos. Aktyviai dalyvaujame ,,Slavy vainiko” veikloje bei Naujininky federacijos Seimy
sporto Sventése. Tradicija tapo vaiky palydétuvés j mokykla. Kiekvieng ménesj organizuojami
profesionaliy teatry spektakliai, kitos edukacinés veiklos. TradiciSkai organizuojamos ekskursijos,
iSvykos, piknikai. DarZelyje yra jrengtas etnokultiiros muziejus su senovés slavy buities rakandais,
kuriame ugdytiniai susipazjsta su rusy kultliros istorine praeitimi. Etnokultlirinis muziejus

turtinamas tévy atnestais senoviniais daiktais.



Projektiné veikla

Projekty metodas yra aktyvi veiklos forma, kuri skatina vaiky aktyvy pazinima, dinamiskuma,
iniciatyvuma, suteikia teis¢ rinktis, ugdo tolerantiSkuma jvairioms nuomonéms, skatina diskutuoti,
pazinti pasaul] bei jgyti naujos patirties, tod¢l Si veikla labai populiari musy jstaigoje. Jos metu
glaudziai bendradarbiauja vaikai, tévai ir pedagogai. Kiekvienais metais vykdomi ir nuolat papildomi
2 testiniai projektai ,,AS myliu Lietuvg” ir ,,Gyveno karta liepsnel¢”, taip pat yra rengiami
sveikatingumo, kalbos bei prevenciniai  projektai. Sioje veikloje dalyvauja visa darzelio
bendruomené¢, kaupiamas idéjy bankas, puosel¢jamos vaiky idéjos, sumanymai bei pasiiilymai.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

Siekiant ugdymo(si) proceso gerinimo, edukaciniy ir kultiiriniy rySiy plétotés bei gerosios
patirties sklaidos, lopSelis-darzelis bendradarbiauja su socialiniais partneriais. Dalyvaujama
bendruose projektuose, renginiuose, akcijose: nuolat dalyvaujama tarptautiniame vaiky meno
projekte skirtame Motinos dienai paminéti, Respublikiniame festivalyje ,,Slavy vainikas”,
sveikatinimo akcijoje ,,Sveikas vaikas — laimingas vaikas” skirtoje Pasaulinei sveikatos dienai
paminéti, Naujininky federacijos sporto Sventése, teatro festivalyje ,,Rasos laSelis”, sgmoningumo
didinime ,,Be patyc¢iy”, visuotingje pilietinéje iniciatyvoje skirtoje sausio 13 d. min¢jimui, Broniaus
JonuSo muzikos mokyklos projekte ,,Kelion¢ ; muzikos pasaulj”, Vilniaus visuomenés sveikatos
biuro organizuotame projekte ,,Vitaminizuotas”, Naujininky senitinijos akcijoje ,,Kalédinis
zaisliukas”. Socialiniai partneriai yra aktyvis dalyviai lopSelio-darzelio organizuojamuose veiklose,
renginiuose, parodose bei Sventése.

Bendradarbiavimas su Seima

Tévai aktyviai dalyvauja savivaldos institucijy veikloje; siiilo id¢jas dél aplinkos kiirimo, 1€Sy
panaudojimo, renginiy organizavimo, tévy atstovai turi galimybe inicijuoti veiklas, dalintis
informacija. | vaiky pazangos vertinima jtraukiami tévai. Organizuojamos ,,Atviry dury” veiklos,
padedancios bendradarbiauti ir susipazinti su jstaiga. Rengiamos edukacinés programos vaikams:
,Povandeninis pasaulis”, ,,Magiski kiauSiniai”. Reguliariai organizuojama tévy liikes¢iy bei poreikiy
analizé, kasmetiniai tévy nuomonés apie jstaigos veikla tyrimai. Sie duomenys yra vertingi, tobulinant

ugdymo procesa ir jstaigos veikla.



IV. ISORINE ANALIZE ( MATRICA)

VEIKSNIAI | GALIMYBES GRESMES
Politiniai- Esminiai dokumentai, reglamentuojantys | Svietimo politikos kaitos strategija
teisiniai lopselio-darzelio veikla, tai - LR Svietimo | nepakankamai siejama su kity

pakeitimo jstatymas 2011 m., Valstybés
Svietimo strategijos 2013-2022 m.
nuostatos, Lietuvos pazangos strategija
,.Lietuva—2030”,Vilniaus miesto
savivaldybés strateginis Svietimo planas
2015-2019 m. kelia naujus reikalavimus
ir asmeniui, ir ugdymo institucijai.
Lietuvos politikos poslinkiai leidzia
numatyti tokias bendrasias ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo institucijy
veiklos gaires:

18Smokti aktyviai naudotis visais
Jmanomais Svietimo finansavimo
Saltiniais;

mokytis valdyti siekiant efektyvaus ir
nasaus investicijy panaudojimo;

skatinti savo institucijoje bendryjy
kompetencijy ugdyma;

daugiau démesio skirti vaiky specialiyjy
poreikiy tenkinimui;

ugdymo programy pasirinkimas ir
Jvairove;

bendradarbiavimas su kity Saliy ugdymo
jstaigomis;

finansavimo didinimas dél mokymo 1€Sy;

ekonominiy ir socialiniy reformy
strategijomis, nepakankamai
suderinta valstybés ir savivaldybes
Svietimo politika;

Politiniu lygmeniu ugdymui
skiriama per maZzai démesio;
Darbuotojy, turin¢iy
ikimokyklinio ugdymo auklétojos
profesine kvalifikacija,
mazejimas;

Ikimokyklinio ugdymo mokytojy
atlyginimai vis dar mazesni uz
bendrojo ugdymo mokykly
mokytojy atlyginimus, tai salygoja
pedagogy trukuma ir
ikimokyklinio ugdymo mokytojy

nuvertinima.




GALIMYBES

GRESMES

Ekonominiai Miesto plétimasis jtakos vaiky Nepakankamai sprendziama
skaic¢iaus augimg ikimokyklinése ikimokyklinio ugdymo pedagogy
jstaigose. darbo uzmokescio problema;
Perspektyvoje SMSM didins mokymo | Jauny specialisty atlyginimas
1ésas; neproporcingas ekonominio
ES lésy panaudojimas pagerins 18sivystymo lygiui, dél to gali trukti
ugdymo jstaigos materialing ir kvalifikuoty specialisty;
intelektualing bazg; Biudzeto leSy, skiriamy aplinkai
Remiantis gyventojy pajamy mokesc¢io | atnaujinti, nepakanka.
jstatymu atsirado galimybé pasinaudoti | Stinga investicijy jstaigos
LR labdaros ir paramos 1éSomis modernizavimui,
jstaigos reikmeéms; Lyginant su kitomis $vietimo
Vilniaus miesto savivaldyb¢ padidino | sistemos pakopomis,
jstaigos darbuotojams (pedagogams, ikimokykliniam ugdymui skiriama
auklétojy padéjéjoms, viréjoms) per mazai démesio;
atlyginimus; Istojimas i ES jgalina Svietimo
Gavus finansavimg renovacijai, atsiras | jstaigas pasinaudoti struktiiriniais
galimyb¢ atnaujinti pastato technine fondais, tac¢iau mazai specialisty
bukle. projektams ir programoms, skirtoms
pritraukti struktiirines fondy léSas,
rengti;
Darzelis néra renggs ES projekty
bei juose dalyvaves dél
nepakankamos kompetencijos.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy
trikumas mazina konkurencijg ir
geriausiy specialisty pasirinkimo
galimybg.

GALIMYBES GRESMES

Socialiniai- Salyje auga issilavinimo prestiZas, D¢l pensinio amziaus ilginimo,

demografiniai daugg¢ja besimokanciyjy visose didéja pedagogy pensininky

Svietimo pakopose;

skaiCius. [staigoje Siuo metu dirba 3




Sparti Valstybés socialinés politikos
kaita, kurioje Svietimas, ypac
ikimokyklinio bei prieSmokyklinio
ugdymo pakopa, tampa prioritetiniu
partneriu;

Tévy atsakomybés uz vaiky ugdyma
didé¢jimas;

Augantis visuomenés pasitikéjimas
ugdymu, Svietimu;

Mokescio lengvatos pritaikymas uz
vaiko i$laikymg ikimokyklinéje
Jstaigoje;

Paramos Seimoms ir vaikams sistemos

tobulinimas.

pensinio amziaus  mokytojos.
Daugumai pedagogy virs 50 mety.

Mazas jauny specialisty skaicius,
norin¢iy dirbti  darzelyje, triksta

auklétojy — ikimokyklinio ugdymo

specialisty.

Didéja  migracijos  rodiklis —
18vykusiyjy skaicius;

Vaiky  sergamumo  didé¢jimas;

daugéja vaiky serganciy létinémis
virSutiniy kvépavimo taky ligomis,

didéja alerginiy vaiky skaicius.

GALIMYBES

GRESMES

Technologiniai

Naujy Siuolaikiniy technologijy
jsigijimas ir panaudojimas pagerins
Svietimo prieinamuma;

Valstyb¢je vykdoma informacinés ir
ziniy visuomeneés plétros programa;
Plintan¢ios informacinés technologijos
keicia kvalifikacijos tobulinimo
samprata;

Kompiuteriy jdiegimas ugdymo
procese tobulins pedagogy darbo su
informacinémis sistemomis jguidZius ir

modernizuos ugdymo procesa.

Riboti finansiniai iStekliai lopselio-
darZelio kompiuterizavimui;
Truksta 1€8y jsigyti legalioms
programoms, jstaigai skiriamy 1éSy
nepakanka modernioms
metodinéms priemonéms jsigyti;
Nepakankamas pedagogy
skaitmeninis rastingumas,
nepakanka 1éSy pedagogams
perkvalifikuoti, pagal naujus SMSM
kvalifikacinius reikalavimus
pedagogy skaitmeniniam

rastingumui.
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V.  VIDINE ANALIZE
1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

1.1.0rganizaciné struktara

Lopselio-darzelio ,,Liepsnelé” organizaciné struktiira:

Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
tikio reikalams, vyr. buhalteris.

Mokytojai — mokytojas dirbantis pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programa,
meninio ugdymo mokytojas, neformaliojo ugdymo pedagogas (fiziniam lavinimui), logopedas,
psichologas, socialinis pedagogas.

Aptarnaujantis personalas — mokytojo dirban¢io pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programa padéjéjos, viréjos, sekretorius, dietistas koordinuojantis vaiky maitinimo
organizavima, sandélininkas, skalbéjas, valytojas, techniniy (IT) mokymo priemoniy specialistas,
pastaty ir statiniy priezitiros darbininkas, sargai, kiemsargis — ripinasi jstaigos patalpy Svara ir

higiena, organizuoja ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy priezitirg bei apsauga.

(Administra
_ cija

/Direktorius

[ &okytoj ai)‘/
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1.2. Savivaldos institucijos

» LopSelio-darZelio taryba yra auksciausia LopSelio-
darZelio savivaldos institucija, sudaryta i8S

Mokyklos pedagogy, tévy (globéjy) ir vietos bendruomenés
Ta ryba atstovy svarbiausiems LopSelio-darZzelio veiklos
sri¢iy klausimams aptarti, kolegialiai nagrinéti ir

spresti.

 Pastoviai veikianti, apimanti visus pedagogus ir
sudaryta direktoriaus jsakymu pagal ugdymo sritj
- grupé. Ji nagrinéja jvairius ugdymo turinio
Metodiné gerinimo, technologijy taikymo, vertinimo ir
grupeé jsivertinimo strategijy ir ugdymo organizavo
klausimus bei teikia siilymus metodinés veiklos
organizavimo  klausimais = LopSelio-darzelio
mokytojy tarybai.

* Ugdymo institucijos uzdavinius taip pat padeda
Nuolat jgyvendinti Lopselio-darzZelio pedagogy
veikiandios atestacijos, Vaiko gerovés komisijos (veikla
D reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus
Jstalgos 1sakymu) bei inventorizacijos komisija (veikla
komisijos reglamentuoja darzelio inventorizacijos tvarka,
patvirtinta direktoriaus jsakymu).

* Istaigoje veikia grupiy tévy komitetai. Jie renkami

mokslo metams pirmajame mokslo mety tévy
Tévy aktyvai susirinkime pagal tévy pageidavimg 1§ 3 arba 5
nariy. Teévy komitetai bendradarbiaudami su
auklétoja padeda spresti vaiky grupés veiklos bei
ugdymo klausimus.

12



2. Zmogiskieji iStekliai
2.1. Ugdytiniai
Nuo 2013 m. pasikeitus vaiky priémimo j ikimokyklinio ugdymo jstaigas tvarkai ir jsigaliojus 2015
m. geguzes 28 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimui Nr. 1-57 ,,Dé¢l vaiky priémimo j Vilniaus miesto
savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos

apraso tvirtinimo”, vaikus i grupes komplektuoja steigejas.

140 -
— p— _—

120 -
T

100

g0

60

w0 ¥

20

0 = 1’ T — (-l‘ T = A‘/! T — 4"’ 1

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

1 pav. Ugdytiniy skaiCiaus kaita lopselyje-darzelyje.

Ugdytiniy skaicius lopSelio-darzelio grupése 2015-2019m. m.

Lopselis-darzelis ,,Liepsnel¢” jsiktirgs Naujininky mikrorajone, kuriame ugdymo paslaugas teikia
septyni darzeliai. Daug mety jstaiga turéjo savaitinio darZelio statusa, taciau atsizvelgiant j tévy poreikius
nuo 2017 m. geguzés 31 d. lopSelyje-darzelyje teikiamas tik dieninis ugdymas. Istaigoje veikia 7 grupés,
i$ jy: 2 lopsSelinio (1,5-3 mety) amziaus grupés, 2 misraus amziaus. Grupés (2—4 ir 3—6 mety), kuriose
ugdymas vyksta valstybine kalba ir 3 ikimokyklinio amZiaus grupés rusy kalba. Segios dieninés grupés
dirba 10,5 val., o viena — budin¢ioji, kuri dirba 12 val. Nuo 2017 m. rugséjo 1 d. prieSmokyklinio ugdymo
grupé, kurioje ugdymas vyko rusy kalba, buvo perkelta j Vilniaus ,,Saulétekio” mokyklg-daugiafunkcinj
centra, vietoj jos buvo atidaryta miSraus amziaus lietuviy kalba ugdoma grupé. Remiantis diagramos
duomenimis galima teigti, kad pastaraisiais ketveriais mokslo metais atvykstanciy vaiky skaiCius
svyruoja nezymiai, galime jzvelgti vaiky skaiCiaus didé¢jimo tendencijg. Maziausias lopSelio-darzelio

ugdytiniy skai¢ius buvo 2015-2016 m. m., o didziausias — 2018-2019 m. m.
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Informacija apie ugdytiniu pasiskirstyma pagal lytj 2015-2019m.m.

<
'
® Berniukai
® Mergaités
L_A_J L_A_J " .

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

90

60 -

50 A

40 -~

\\\\\\\\

10 -

2 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lyt;.

[Sanalizavus duomenis apie ugdytiniy pasiskirstymg pagal lytj paaiskéjo, kad pastaruosius
ketverius metus berniuky ir mergaiciy skaicius kito mazai. Didziausias atotriikis pastebétas 2015-2016
m. m., 0 maziausias — 2017-2018 m. m. Per visus analizuotus metus, berniuky jstaigoje buvo daugiau.
Orientuojantis j Siuos tyrimo rezultatus pedagogai parenka aktyvesnius ugdymo(si) metodus, kad

uztikrinty ugdytiniy poreikius.
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Informacija apie lankyty ir praleisty dieny skaiciaus kaita 20152018 m. m.
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® Praleisty

SUUSUTTSS

3 pav. Lankyty ir praleisty dieny skaiciaus kaita.

Vaiky lankomumas turi jtakos ugdymo kokybei, sékmingos adaptacijos laikotarpiui, vaiky
socializacijai bei bendravimo jgiudziy formavimui(si). Apibendrinant 3-osios diagramos duomenis,
matome, kad lankyty dieny buvo daugiau nei praleisty. Daugiausiai praleista dieny 20162017 m. m.,
o maziausiai — 2015-2016 m. m. Pagrindinés priezastys, dél kuriy vaikai kartais nevedami |
ikimokyklinio ugdymo jstaigg yra: tévy atostogos, tévy iSeiginés dienos, pamaininis darbas, moksleiviy
atostogos, vaiko ligos, vasaros laikotarpis. DidZiausias vaiky nelankymo vidurkis dél ligy yra ziemos

metu, nedaug ugdytiniu lanko ir vasarg, geriausias lankymo rodiklis — rudens ir pavasario sezono metu.

Bendrosios iSvados

Lyginant vaiky skaiciaus kaita lopSelyje-darzelyje per ketverius mokslo metus, galime teigti, kad
vaiky mazéjimo tendencijos néra, o 2018-2019 m. m., ] jstaiga atvyko daugiau vaiky nei ankstesniais
metais. Apibendrinant lankyty ir praleisty dieny skaiCiaus kaita, galima teigti, kad pastaraisiais metais
daugiau lankyty nei praleisty dieny ir Sis atotrukis 2018-aisiais metais padidéjo. Siekiant geresniy vaiky
lankomumo rodikliy stiprinamas Seimy Svietimas ligy prevencijos bei vaiky sveikatinimo klausimais,
kasmet vykdomi sveikatos stiprinimo projektai. LopSelyje-darzelyje daugiau berniuky nei mergaiciy, $i
tendencija nusistovejo jau keturis metus. Orientuojantis ] Siuos tyrimo rezultatus pedagogai parenka

aktyvesnius ugdymo(si) metodus, kad uztikrinty ugdytiniy poreikius.

15



2.2. Tévai
Informacija apie ugdytiniy Seimas 2018-2019 m. m.
Tévai turi teise dalyvauti lopSelio-darzelio savivaldos veikloje, vaiky ugdymo procese, gauti
informacijg apie vaiko ugdymo salygas ir rezultatus, jie aktyviai dalyvauja susirinkimuose, tévy komitety

veikloje. Tévai bendradarbiauja su pedagogais ir kitais specialistais, sprendziant vaiko ugdymo ir
priezitros klausimus.
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4 pav. Ugdytiniy Seimos.

Lopselis-darzelis ,,Liepsnel¢” iki 2017 m. geguzés 31 d. buvo savaitiniu, tai labai jtakojo tévy ir

vaiky socialine padétj. Diagramoje matome, kad per ketverius metus pilny Seimy skaicius zymiai iSaugo,
tuo tarpu nepilny ir daugiavaikiy Seimy — sumaZzéjo. Teévy pozitris j vaiky ugdyma pasikeite, jie tapo
aktyviis jo dalyviai, besidomintys savo vaiky pasiekimais, teikiantys idéjas bei sitilymus jvairioms
veikloms. PanaSig situacija galime stebéti ir analizuojant tévy iSsilavinimg. Remiantis diagramos
duomenimis galima teigti, kad iki 2017 m. dauguma tévy turéjo vidurinj i$silavinima, o nuo 2017 m. —

aukstaji, kai kurie tévai Siuo metu dar vis studijuoja. Nemaza dalis tévy jgijo profesinj iSsilavinima.
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Ugdytiniy tévy iSsilavinimas
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ISanalizavus duomenis galima teigti, kad situacija lopSelyje-darzelyje per ketverius metus Zymiai
pasikeité. Pastaraisiais (2017-2019) metais beveik visi vaikai j ugdymo jstaigg ateina i$ pilny Seimy,
nedaug i§ daugiavaikiy Seimy, o mazuma i$ nepilny. Dauguma ugdytiniy tévy turi aukstajj iSsilavinima,
nemaza dalis jgijo vidurinj, yra ir tévy turinéiy profesinj i$silavinimg bei §iuo metu besimokanéiy. Sie
rodikliai yra svarbiis numatant bendradarbiavimo su Seima kryptis gerinant teikiamy Svietimo paslaugy

kokybe. LopSelyje-darzelyje nuosekliai planuojamas ir vykdomas bendradarbiavimas su Seima,

5 pav. Ugdytiniy tévy iSsilavinimas

Bendrosios iSvados

atsispindintis grupiy veiklose ir jstaigoje jgyvendinamuose projektuose.
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2.3. Ugdytojai
Lopselyje-darzelyje ,,Liepsnelé” vaikus ugdo 15 mokytojy, dirban¢iy pagal ikimokykline ir
prieSmokykling ugdymo programa, logopedas, psichologas, meninio ugdymo, bei kiino kultiiros

mokytojai.

15 mokytojy
dirbanciy pagal
ikimokyklinio
ugdymo programa

1 logopedas;

1 psichologas

1 meninio ugdymo
mokytojas

1 kiino kulttros
mokytojas
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Informacija apie pedagogy darbo staza jstaigoje

Didziaja dalj lopselio-darzelio pedagoginio kolektyvo sudaro ilgamete patirtj (15 m. ir daugiau)
turintys pedagogai, tai pasieke profesiniy laiméjimy, atestuoti arba motyvuotai siekiantys aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos specialistai, jie vertina savo profesinj idirbj, stabiluma, §i amziaus grupé
garantuoja mazg personalo kaitg jstaigoje. Per ketverius metus kolektyva papildé 3 auklétojos bei
logopedé, kurios turi stipria motyvacija dirbti ikimokyklinio ugdymo ijstaigoje, siekti profesiniy
aukStumy. Joms yra sudarytos salygos dalyvauti kursuose, seminaruose, praktinése konferencijose,
semtis patirties 1§ kolegy dalyvaujant ugdymo veiklose, Sventése, atviry dury dienose. Naujoms

mokytojoms profesing pagalbg teikia patyre pedagogai — mentoriai. Jie padeda planuoti veikla, jzvelgti
vaiko pazangg bei konsultuoja kitais aktualiais profesiniais klausimais.
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6 pav. Pedagogy darbo stazas.
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Informacija apie pedagogu kvalifikacijg

[Sanalizavus diagramos duomenis, galima teigti, kad beveik visi pedagogai yra jgij¢ vyresniojo
mokytojo kvalifikacing kategorijg. D¢l pedagoginio stazo trikumo 2 auklétojos turi mokytojo
kvalifikacija. Viena auklétoja yra jgijusi mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija.

Dauguma lopselio-darzelio pedagogy yra atviri naujovéms ir pokyc¢iams. Nuolat tobulina savo
kvalifikacijg, dalyvauja respublikiniuose renginiuose, skaito praneSimus, dalindamiesi gergja darbo
patirtimi. Aktyviai dalyvauja jvairiuose projektuose, renginiuose, konkursuose uz jstaigos riby, kuriuose
ju ugdytiniai daznai tampa laureatais ir nugalétojais. Organizuoja jvairius ilgalaikius ir trumpalaikius

projektus, atviras veiklas bei parodas darZelio ir miesto mastu.
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0% o

mokytojos
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mokytojos mokytojos
metodininkés
. vyresniosios mokytojos
kyt
mokytojos mokytojos metodininkés
= 1seka 13% 80% 7%
Stulpelis2

7 pav. Pedagogy kvalifikacija.
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Informacija apie lopSelio-darZelio pedagogu iSsilavinima
Istaigoje dirba aukstaji universitetinj arba aukstesnjji iSsilavinimg turintys specialistai, gebantys
laiduoti kokybiska vaiky ugdyma(si). Dauguma (94%) lopselyje-darZelyje dirban¢iy pedagogy turi

aukstaji iSsilavinima, o 6% — aukStesnjji.

8 pav. Pedagogy issilavinimas.
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aukstasis
iSsilavinimas

aukstesnysis

Bendrosios iSvados

Dauguma mokytojy turi daugiau nei 15 mety pedagoginj darbo staza, tai rodo sukaupta
pedagoging patirt]. Beveik visi pedagogai yra jgije vyresniosios mokytojos kvalifikacing kategorija, dél
pedagoginio stazo trikumo 2 auklétojos turi mokytojos kvalifikacijg, o viena auklétoja igijo mokytojo
metodininko kvalifikacing kategorija. 2019-2020 m. m. dvi auklétojos sieks metodininko laipsnio.
Pedagogams sudarytos salygos tobulinti savo profesing kompetencijg dalyvaujant jvairiuose saviraiskos,
pedagoginés patirties sklaidos, kvalifikacijos kélimo renginiuose lopSelyje-darzelyje, kitose Svietimo
istaigose, miesto renginiuose. Kiekvienas pedagogas atrades save komandingje, projektingje lopselio-
darzelio veikloje. Pedagogai kvalifikacija kelia, atsizvelgiant j jstaigos tikslus. Kasmet parengiami
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo bei saviSvietos planai. Mety pabaigoje analizuojamas jy
igyvendinimas, patikslinama pedagogu atestacijos programa trejiems metams. Mokytojai kryptingai
siekia aukStesniy kvalifikaciniy kategorijy. Dauguma pedagogy turi aukstajj iSsilavinimag ir yra jgije
ikimokyklinio ugdymo specialybg.
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2.4. Personalas

Informacija apie lopSelio-darzZelio aptarnaujanciojo personalo iSsilavinimag
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aukstasis

9 pav. Aptarnaujancio personalo iSsilavinimas.

Lopselyje-darzelyje ,,Liepsnel¢” dirba 23 aptarnaujanciojo personalo darbuotojai bei

administracija. Aptarnaujantis personalas aktyviai dalyvauja darzelio gyvenime, geba dirbti komandoje.
Auklétojy padéjejos dalyvauja jstaigos organizuojamuose seminaruose, plecia zinias, mokosi naudotis
Siuolaikinémis technologijomis, aktyviai jsitraukia j ugdymo procesa istaigoje, dalyvauja ir siiilo pagalba
rengiant vaiky Sventes, gimtadienius, jsitraukia j projekting veiklg, dalis auklétojy pad¢jéjy padeda
gaminti dekoracijas ir papuoSimus.

Aptarnaujanciojo personalo i$silavinimo rodikliai labai jvairts: dauguma — (48%) darbuotojy turi

profesinj iSsilavinima; 23% — jgijo vidurinj, 13% — aukstesnjji ir 16% aukstajj iSsilavinima.
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Informacija apie lopSelio-darzZelio aptarnaujancio personalo darbo stazg jstaigoje

[Sanalizavus aptarnaujancio personalo darbo stazg jstaigoje pastebima darbuotojy kaita. Dauguma
(34%) aptarnaujancio personalo dirba jstaigoje iki 5 mety, nemaza dalis (26%) dirba vir§ 15 mety, 21%
—nuo 10 iki 15 mety, maziausiai (17%) zmoniy dirba nuo 5-10 mety.
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15 ir daugiau

11 pav. Aptarnaujancio personalo darbo stazas jstaigoje

Bendrosios iSvados
Remiantis iSanalizuoty diagramy duomenimis, galima teigti, kad didzioji dalis aptarnaujancio
personalo atéjo dirbti j jstaigg neseniai, ta¢iau nemaza dalis dirba darZelyje vir§ 15 mety ir gali pasidalinti

turima patirtimi, teikti pagalba naujiems kolegoms. Aptarnaujancio personalo iSsilavinimo rodikliai labai
jvairiis nuo profesinio iki aukstojo, taciau dominuoja profesinis iSsilavinimas.
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3. Planavimo struktira
Planavimas — tai tiksly nustatymas ir priemoniy tiems tikslams pasiekti parinkimas. Svarbu numatyti tiksla, nes tai suteikia kryptinguma,
sutelkia bendruomenés pastangas, orientuoja miisy planus ir sprendimus bei padeda jvertinti pazangg. Planavimo pagrinda sudaro Svietimo
mokslo ir sporto ministerijos strateginiai planai, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto departamento,
Svietimo mokslo ir sporto ministerijos sifilomi ugdymo prioritetai, jstaigos strateginiai planai, lopselio-darZelio ikimokyklinio ugdymo

programa ,,Vaikystés spalvy gama” bei metinis veiklos planas, ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas, savaités planai.

LopSelio-darZelio ,,Liepsnelé¢” planavimo sistema

N

Strateginis * Metinis veiklos

Organizacinis

/5Ianasménesiui/

Lopselis-darzelis, vadovaudamasis strateginio plano numatytais tikslais ir uzdaviniais, planuoja savo kasmeting veiklg rengdamas metinj

plana, kuris svarstomas jstaigos taryboje ir tvirtinama direktoriaus jsakymu. Visuotiniame bendruomenés susirinkime lopSelio-darzelio
bendruomené supazindinama su metine veiklos programa.

Pedagogy taryboje svarstomi metodines veiklos, specialisty ugdymo planai, jstaigos atestacijos komisijos perspektyviniai planai,
prieziuros planas, lopSelio-darzelio grupiy metiniai planai bei individualios ugdymo(si) programos, projektai, kuriuos tvirtina jstaigos
direktorius.

Strateginio ir metiniy plany jgyvendinimas, biudzeto iSlaidy samatos projektai ir asignavimai, jstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklés,
pareigybiy aprasai bei instrukcijos, ugdymo organizavimo tvarka svarstomi lopselio-darzelio taryboje ir tvirtinami direktoriaus jsakymu.

Siekiant dermes tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy, planai ir programos yra derinami ir nuolat tobulinami, siekiama pritraukti visa

Jstaigos bendruomene j ugdymo procesa.
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4. Finansiniai iStekliai

.;,avivaldyb o - - prcs)gfacl:nq ‘ ‘op%eli_o-
o ikimokyklinio o > 'f programy | , | darzelio
és biudzeto . + lésos, uz . o

ir vykdymo finansiniai

suteiktas mokescio
paslaugas 4 léSos

lésos

prieSmokyklin s itekliai

~jo ugdymo

Lopselis-darzelis buhaltering apskaitg tvarko savarankiskai. Patvirtinta lopSelio-darzelio apskaitos politika ir priedai: buhalterinés

apskaitos taisyklés, buhalterinés apskaitos organizavimo tvarka, finansy kontrolés taisyklés.

4.1. Apskaitos vykdymas
Lopselio-darzelio apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu ir kitais apskaitos politikg
reglamentuojanciais dokumentais. Mokyklos apskaitos politika uztikrina, kad finansiné buiklé, jos turtas, skolos, pajamos bei padarytos kasinés
ir faktines iSlaidos buty tiksliai ir teisingai atspindétos finansinéje apskaitoje ir atskaitomybéje. Finansiniai iStekliai, jy poreikis bei

panaudojimas derinami su lopSelio-darZelio taryba.
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Finansiniy iStekliy suvestiné

Savivaldybés 1éSos | Savivaldybés 1éSos | Mokymo léSos Mokymo 1éSos Tévy parama Tévy mokesciai
(tukst. Eur) darbo uzmokesciui | (tukst. Eur) darbo uzmokesciui | (tukst. Eur) (ugdymui skirtos
Metai (tukst. Eur) (tukst. Eur) l1eéSos) (takst.
Eur)
2015 210,4 143,9 107,5 79,8 2,5 59,0
2016 221,4 141,9 126,5 93,5 2,4 60,7
2017 2293 1234 158,6 117,6 2,5 52,3
2018 274.9 151,3 178,6 134,0 3,9 54,1
ISlaidy suvestiné
Ugdymas Ukiné veikla
Zaislai ir ugdymo | Kvalifikacijos Spaudiniai Iranga, baldai MinkStas Remontas
Metai priemonés kélimas (tikst. (tikst. Eur) (tukst. Eur) inventorius (tukst. Eur)
(tikst. Eur) Eur) (tukst. Eur)
2015 6,9 0,7 0,1 1,7 0,8 11,5
2016 4,9 0,7 0,1 3,5 1,8 4,8
2017 7,8 1,7 0,1 4,0 2,5 31,3
2018 6,5 1,1 _ 4,3 0,5 38,7
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5. Vidaus jsivertinimo sistema
Kiekvienais mokslo metais vidaus jsivertinimo vykdymui direktoriaus jsakymu sudaroma komanda ,,Tyr¢jai”. Vidaus jsivertinimas
vykdomas vadovaujantis Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (2005 m.). Numatant jstaigos veiklos prioritetus mokslo
metams, atsizvelgiama j vidaus jsivertinimo situacijos analizéje iSryskeéjusias silpnagsias veiklos sritis, siekiama strateginiy ir metiniy tiksly
dermés. Uzdaviniams pasiekti numatomos konkrecios priemonés. Metiniy ir strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatai aptariami ir

apibendrinami mokytojy tarybos ir jstaigos tarybos posédziuose. 2013—-2017 metais kasmet buvo atlieckamas jstaigos veiklos platusis ir

giluminis jsivertinimas. Sukurtos mokytojy isivertinimo, vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo bei fiksavimo sistemos.

Placiojo jsivertinimo rezultaty apibendrinimas

2013-2014 m. m. 2014-2015 m. m. 2015-2016 m. m. 2016-2017 m. m.

Stipriausios | Silpniausios Stipriausios Silpniausios Stipriausios | Silpniausios Stipriausios Silpniausios

veiklos sritys | veiklos sritis veiklos sritys veiklos sritys | veiklos sritys | veiklos sritis veiklos sritys | veiklos sritis

1. Etosas 2. Vaiko 2.Vaiko 4. Parama ir 2. Etosas 3. Vaiko 3.Vaiko 3. Vaiko

(718 12) ugdymas ir ugdymas ir pagalba (818 12) ugdymo(si) ugdymas ir ugdymosi
ugdymasis ugdymasis vaikui, Seimai pasiekimai ugdymasis pasiekimai
(918 14) (918 14) (8is11) (3i85) (1415 14) (418 5)

4. Parama ir 2.4.1. Seimos 3. Vaiko 4.2.4 Vaiko 4. Parama ir 3.1.1. Vaiko 4. Parama ir 3.1.2.Pedagogy

pagalba jtraukimo ] ugdymo(si) sveikatos pagalba daromos pagalba ir tévy veiklos

vaikui, Seimai | dalyvavima pasiekimai stiprinimas vaikui, Seimai | pazangos vaikui, Seimai | dermée skatinant

(718 11) vaiky ugdymo | (418 5) (9 i811) vertinimo (718 11) vaiko
(si) proceso sistema pasiekimus ir
formos juos vertinant

6. Istaigos 6. Istaigos 6. Istaigos 6. Istaigos

valdymas valdymas valdymas valdymas

(815 12) (1018 12) (9 812) (815 12)
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Giluminio jsivertinimo rezultaty apibendrinimas

2013-2014 m. m. 2014-2015 m. m. 2015-2016 m. m. 2016-2017 m. m.
Sritis ISvados Sritis ISvados Sritis ISvados Sritis ISvados
4. Parama ir 3. Vaiko
pagalba vaikui, ugdymo(si)
Seimai pasiekimai
2.4.1.
Seimos
jtraukimo ]
dalyvavima
vaiky
ugdymo(si)
procese
formos
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6. Rysiy sistema

Lopselis-darzelis yra strategiSkai patogioje Vilniaus vietoje, Salia Vilniaus Lietuviy namai,
gelezinkelio ir autobusy stotys, Vilniaus ,,Juventos” gimnazija, Vilniaus Naujininky mokykla, Vilniaus
A. Vienuolio progimnazija, Vilniaus Liepkalnio pagrindiné mokykla, Naujininky seniiinija, Vilniaus
Broniaus Jonuso muzikos mokykla, lopseliai-darzeliai: ,,Du gaideliai”, ,,Laselis”, ,,Gervel¢”, ,,Daigelis”,
,Zelmenéliai”, ,,Pabiruciai”, darzelis-mokykla ,Saltinélis”. Su $iomis Istaigomis ir institucijomis
palaikomi kultiiriniai-socialiniai rySiai, vykdomi edukaciniai projektai, rengiamos jstaigos ir Naujininky
bendruomenés Sventés. PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Vilniaus ,,Saulétekio” mokykla —
daugiafunkciu centru, ,,Juventos” gimnazija, Vilniaus Naujininky vidurine mokykla ir Broniaus JonuSo
muzikos mokykla. Aktyviai dalyvaujama Vilniaus ikimokyklinio ugdymo mokykly pedagogy metodinio
burelio ,,Ausra” veikloje. Bendradarbiavimo kryptys atsispindi kasmetiniuose bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais ir su Seima planuose.

Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai teikia AB ,,Telia”, interneto rysj ir kompiuterine
programing jranga prizitiri Vidaus reikaly ministerijos valstybés jmoné ,Infostruktiira”, saugaus
valstybinio duomeny perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija perduodama el. pastu. Siuo metu
jstaigoje kompiuterizuota 17 darbo viety (prijungty prie interneto). Zinios apie jstaigos veikla visuomenei
ir tévams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybés interneto portale www.vilnius.lt ir darzelio interneto

svetainéje www.liepsnele.vilnius.Im.1t/ bei facebook ‘o paskyroje www.facebook.com/liepsnele.
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LopSelio-darzelio ,,Liepsnelé” bendradarbiavimo kryptys

socialinio uzsakymo jgyvendinimas socialiniy rysiy plétojimas finansiniy iStekliy didinimas

bendradarbiavimas su miesto,
rajono ugdymo jstaigomis
puoseléjant sociokultirinius rysius,
dalinantis geraja darbo patirtimi,

a vystant projektine veikla
I kvalifikuota pagalba Seimoms,

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amZiaus vaiky ugdymas bei
priezitira ‘

auginancioms ikimokyklinio ir bendradarbiavimas su sveikatos investiciniy projekty vykdymas
priesmokyklinio amziaus vaikus ‘ prieziuros jstaigomis vaiko sveikatos
saugojimo klausimais
kryptingas, nuolatinis
pedagoginio profesionalumo

o siekiant ugdymo testinumo ir
tobulinimas ecy N

lglaudus bendradarbiavimas su §eima| bendruomenés parama
perimamumo

(2% paramos fondas)
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VI

SSGG ANALIZE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Atnaujinta ir jgyvendinama ikimokyklinio ugdymo programa

,Vaikysteés spalvy gama”, kuri atitinka valstybés nustatytus

reikalavimus, jstaigos bendruomenés poreikius bei interesus.
Igyvendinamos programa mokytojos kurybiskai modeliuoja ugdymo
turinj, diegia naujoves, atlieka vaiky pasiekimy bei pazangos
vertinima.

Istaigoje dirba kompetentingas, ilgamet¢ darbo patirt] turintis
personalas, tobulinantis savo profesines kompetencijas.

Nuolat atnaujinamos ir papildomos naujomis priemonémis vaiky
ugdymo(si) aplinkos, gerinamos personalo darbo salygos.

Vaikai ugdomi  kiirybiSkai ir tikslingai bei atsizvelgiant |
individualius poreikius, galias, interesus, vadovaujantis veiklos
prioritetais metams.

Puosel¢jamos jstaigos tradicijos, organizuojamos Sventes, renginiai,
vaiky dailés darbeliy, bendruomenés nariy kiirybiniy darby parodos.
Aktyviai dalyvaujama rajono, miesto, Respublikos renginiuose,
bendradarbiaujama su vietos bendruomene.

Atliekamas jstaigos veiklos sriCiy vertinimas ir jsivertinimas.
Efektyviai veikia papildomo ugdymo biireliai.

Istaigos veikloje siekiama skaidrumo, teisingumo, lygiy galimybiy

uztikrinimo.

Programos atnaujinime dalyvavo tik dalis mokytojuy.

Ne visi mokytojai naudojasi sudarytomis saglygomis tobulinti
profesing kvalifikacijg ir siekti aukStesnés kvalifikacinés
kategorijos.

Vaiky pasiekimy vertinimo sistema ne visiems bendruomenes
nariams yra aiski.

Daugg¢ja vaiky, turin¢iy kalbos sutrikimy.

Dalis tévy prie vaiko ugdymosi jstaigoje prisideda tik formaliai.
Nepakankamai placiai veikia informavimo apie jstaigos veikla
sistema (internetinis puslapis).

Nepakankamas apriipinimas IKT technologijomis, programine
jranga, reikalingomis ugdomo(si) proceso organizavimui.
Kasmet prastéja jstaigos pastato vidiné ir iSoriné biiklé.

Neéra patirties rengiant projektus gauti ES parama.
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Bendruomenés nariai prisiima atsakomybe uz iskelty tiksly
1gyvendinimg, rengia bendrus jstaigos projektus ir juos jgyvendina.
Darzelio vadovai kompetentingi, inicijuoja pokycius, projekty

rengima ir jgyvendinimg, informacijos apie darzelj sklaida.

Galimybés

Grésmés

Skatinti jstaigos narius aktyviai dalyvauti jstaigos bendruomenés
veikloje.

Kurti darbuotojy motyvavimo sistemg (pagal galimybes lankstus
darbo grafikas, praktiniy seminary rengimas jstaigoje).

Dalyvaujant seminaruose, kursuose, praktikumuose, tobulinti
mokytojy analiting, turinio planavimo bei pasiekimy vertinimo
profesines kompetencijas. Kurti naujas pasiekimy vertinimo
fiksavimo formas, aktyviau jtraukti tévus j vaiky pazangos vertinima,
naudojant naujas formas bei budus. Stiprinti ir plésti istaigos rySius
su kitomis institucijomis ir socialiniais partneriais organizuojant
Seimy pedagoginj Svietima.

Padidinti logopedo etato dali. Skatinti pedagogus aktyviau
bendradarbiauti su logopedu, naudoti vaiky artikuliacinio aparato
lavinimo pratimus kasdieninéje veikloje. Rengti kalbos jgiidziy
lavinimo projektus.

Skleisti informacija apie jstaigos veikla internetinéje erdveje,
organizuoti atviry dury dienas, tévy klubus. Ieskoti ir naudoti naujas
bendradarbiavimo formas jtraukiant Seimas ] dalyvavimag vaiky

ugdymo(si) procese. Siekti efektyvios jstaigos savivaldos veiklos.

Auganti konkurencija ir galimas vaiky skai¢iaus mazéjimas del
privaciy darzeliy ir daugiafunkciniy centry steigimosi.
Kvalifikuoty specialisty trilkumas, jauny specialisty iSvykimas
1 uzsienj gali pakenkti ugdymo(si) kokybei.

Mokytojy kompiuterinio raStingumo lygis atsiliks nuo
informaciniy technologijy sparcios kaitos, jie nebus pasiruose
keistis patys ir keisti aplinka.

Nedalyvavimas projektuose ir nesugeb¢jimas pasinaudoti ES
strukttriniy fondy ir kity réméjy parama padidins pastato
neatitikima higienos normy reikalavimams.

Sudétinga gauti investicijy istaigos modernizavimui, nes

nepakankamas finansavimas.
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Placiau naudoti informaciniy technologijy galimybes siekiant
ugdymo(si) proceso kokybés.
Gerinti jstaigos vidaus ir iSorés esteting biikle renovuojant pastata.

Dalyvauti tarptautiniuose ES strukttriniy fondy projektuose.
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VII. STRATEGINES ISVADOS

2013—2017 mety strateginio plano tikslai buvo jgyvendinami vykdant metinés veiklos programas

bei jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés spalvy gama”. Programy jgyvendinimas buvo

nuolat stebimas ir vertinamas (sistemiSkai atliekamas vidinis jsivertinimas, reflektuojama mokytojy ir

visos ijstaigos veikla), su jy vykdymu buvo supazindinama mokyklos taryba, lopselio-darzelio

bendruomeng. [vertinus esama padétj, galima teigti, kad:

1.

Istaigoje dirba patyre, didel; pedagoginj darbo staza turintys ugdytojai. Jie turi galimybe taikyti
pazangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo(si) priemones, mokytis,
tobuléti ir stiprinti profesines kompetencijas bei gebéjimus seminaruose, mokymuose, praktinése
konferencijose, kvalifikacijos kélimo renginiuose ir taip siekti aukStos ugdymo kokybeés.
Remiantis vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema, jstaigos veikla orientuojama j vaika,
jo poreikius, pasiekimus ir geb¢jimus, pedagogai stengiasi didinti ugdymosi motyvacija, taigi,
veikla grindziama humanistinémis, demokratinémis vertybémis. Sudaryta ir aprobuota mokytojy
veiklos refleksijos sistema skatina pedagogus kryptingai tobulinti savo profesines kompetencijas,
motyvuoja siekti aukStesniy kvalifikaciniy kategorijy. Pedagogy jsivertinimo sistema bei veiklos
refleksija padeda analizuoti ir planuoti jstaigos veikla.

Tévai — patikimi ugdymo partneriai, ta¢iau nepakankamai aktyvus jy dalyvavimas vaiko ugdymo
procese bei pasiekimy vertinime neuZztikrina kokybiSko ugdymo Seimoje ir darzelyje
perimamumo.

Kryptingai plétojami bendradarbiavimo rySiai su socialiniais partneriais, tac¢iau dar triiksta
sistemingumo bei aktyvumo S§ioje srityje.

Lopselis-darzelis skiria dideli démesj kuriant saugig ir sveikatg puoseléjancia vaiky ugdymo ir
darbo aplinka, taciau, dél lesSy stygiy, néra atnaujinti vamzdynai bei elektros instaliacija, stogo
renovavimas, vaiky zaidimy aikstelés bei edukacinés erdvés. Nepakanka 1€Sy pastato renovacijai,
stogo remontui, lauko jrenginiy rekonstrukcijai.

Lopselyje-darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos taciau
Lopselis-darzelis neturi pakankamai intelektualiniy resursy bei tradicijy dalyvauti ES
remiamuose projektuose, kurie uztikrinty tikslingg finansavimg ir tuo paciu materialinés bazés

gerinima.
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VIII. VEIKLOS STRATEGIJA

MISIJA. Padéti Seimai ugdyti vaika, brandinti j; mokyklai,
puoseléjant prigimtinius vaiko gabumus ir poreikius,
plétojant vaiko kompetencijas, skatinant Zingeidumg ir
mening raiSka saugioje, aktyvuma skatinac¢ioje edukacinéje
aplinkoje.

VIZI1JA. LopSelis-darzelis "Liepsnele"- tai Siuolaikiska, atvira
visuomenei ir naujovems, nuolat tobulinanti ugdymo procesa,
atliepianti Seimos poreikius ir glaudZiai bendradarbiaujanti su

ja ir artimiausia socialine aplinka, skatinanti jstaigos
bendruomenés mening raiSka ir puoseléjanti kultiiros vertybes
Jstaiga, kurios centre laimingas, aktyvus, kiirybiskas vaikas.

FILOSOFIJA. Jausti, kas grazu, siekti kas gera, gerbti, kas
teisinga-tai laimingi veidai, darbS¢ios rankos ir aktyvis protai.
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IX. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
STRATEGINIS TIKSLAS — uztikrinti kokybiska vaiky ikimokyklini ugdyma, igyvendinant

vaiky socializacijos stiprinimo bei jstaigos bendruomenés nariy komandinio darbo efektyvumo didinimo
priemones.
UZdaviniai:

1. Ugdytis nuo mazens pilietinés savimonés jausmg, etning dorove, skiepijant
pagarbg savo artimiesiems, krasto Zmonéms bei tradicijoms, meile gimtinei, pleCiant supratima
apie Lietuva.

2. Plétoti bendruomenés jgiidzius ir gebéjimus bendradarbiauti, veikti komandoje
siekiant bendry tiksly, sprendziant problemas, derinant jvairias nuomones, priimant sprendimus,
jvertinant bendradarbiavimo rezultatus.

3. Siekti, kad ugdymo(si) programos uztikrinty vaiky kompetencijy plétrg ir
ugdymo(si) proceso individualizavima.

4. Itraukti specialiyjy poreikiy vaikus j bendrojo ugdymo grupes, bei uztikrinti jiems
tikslingg bei savalaike specialisty pagalba.

5. Stiprinti mokytojy veiklos efektyvuma ir kokybe.

6. Siekti efektyvios Seimy ir mokytojy partnerystés, grupiy bendruomenés nariy

komandinio darbo efektyvumo, s¢kmingo komunikavimo.

STRATEGINIS TIKSLAS — kurti modernia, saugia, sveika, skatinanc¢ig aktyvumag ugdymo(si)

ir darbo aplinka.
UZdaviniai:
1. Atnaujinti ir modernizuoti ugdymo(si) aplinka.
2. Sukurti higienos reikalavimus atitinkancias, palankias ir saugias darbo ir

ugdymo(si) sglygas.
3. Gerinti jstaigos infrastruktiira.
4. Siekiant uztikrinti vaiky sauguma bei fizinio aktyvumo poreiki renovuoti vaiky

lauko zaidimo aiksteles.
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PROGRAMOS

I PROGRAMA. IkimokyKklinis ugdymas
Kodas Tikslas

01 Uztikrinti kokybiSka vaiky ikimokyklinj ugdyma, jgyvendinant vaiky socializacijos stiprinimo bei jstaigos bendruomenés

nariy komandinio darbo efektyvumo didinimo priemones.

Tikslo apraSymas

Lopselis-darzelis dirba pagal paciy sukurtg ir atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programg ,,Vaikystés spalvy gama”. Ugdymo turinys
sistemingai gerinamas integruojant papildomas ugdymo(si) programas bei plétojant projekting veikla diegiant naujas Siuolaikines ugdymo(si)
technologijas.

Siekiant Sio tikslo jgyvendinimo ypatingas démesys bus skiriamas individualiam ugdymo turinio planavimui ir vaiky pasiekimy
vertinimui pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos rekomendacijas. Jgyvendinant tiksla bus skatinami: jstaigos bendruomenés

komandinis darbas, iniciatyvumas, atsakomybé, bendravimo ir bendradarbiavimo jvairoveé.
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II PROGRAMA. Saugi ugdancioji aplinka
Kodas Tikslas

02 Kurti modernia, saugia, sveika, skatinancig aktyvuma ugdymo(si) ir darbo aplinka.

Tikslo aprasymas

Vaiky ugdymo(si) ir darbo aplinka atitinkanti sanitariniy-higieniniy normy reikalavimus, saugi ir Siuolaikiska. Uztikrinamas palankios
ugdomosios aplinkos kiirimas: atnaujinti jstaigos jrengimus, turtinti materialing bazg¢ ir kurti estetiSka, kiirybiSkumg iSlaisvinancia,
funkcionalig, skatinancig vaiky aktyvuma, sveika ir saugia ugdanciaja aplinka.

Lopselis-darzelis savo veiklg prad¢jo 1963-aisiais metais. 2008 metais jstaiga atsinaujino plastikiniais langais, bet renovacijos nebuvo

nuo lopSelio-darZelio jkiirimo — vamzdyny sistema, sanitariniai mazgai, elektros instaliacija yra paseng ir avarinés biklés.
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I PROGRAMA

Spec. progr. 1€80s — specialiosios programos 1€Sos.

ML IéSos — mokymo 1éSos.

Sav. leéSos — savivaldybés 1¢3os.

Tévy parama.

Tikslas 1. UzZtikrinti kokybiSka vaiky ikimokyklinj ugdyma, igyvendinant vaiky socializacijos stiprinimo bei jstaigos

bendruomenés nariy komandinio darbo efektyvumo didinimo priemones.

UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliu | Igyvendinimo
poreikis metams laikas

I. Ugdytis | Ugdymo turinys | Téveliai aktyviai dalyvauja savo vaiky ugdymo(si) | Spec. progr. IéSos | 2019-2023 m.

nuo mazens | sistemingai procese: pasakoja apie Seimos istorijg, tradicijas ir | 200 Eur

pilietinés gerinamas paproCius, Seimos nariy profesijas, rengia Seimy

savimonés integruojant pristatymus; organizuojamos nuotrauky bei kiirybiniy

jausma, etning | papildomas darbeliy parodos miesto mastu, ruoSiamos dovanélés,

dorove, ugdymo(si) sveikinimai, pieSiami pieSinukai, rengiami pakvietimai,

skiepijant programas. koncertai téevams.  Siekiant bendradarbiavimo

pagarbg savo | Organizuojamos organizuojamos bendros su kitomis ugdymo jstaigomis

artimiesiems, | bendros Sventés, kuriy metu sudaromos salygos dalintis geraja

krasto bendruomenés darbo patirtimi puosel¢jant socialinj emocinj ugdyma(si).

zmonéms bei | Sventés, vaiky ir | Organizuojamos pazintinés edukacinés ekskursijos po

tradicijoms, jstaigos gimtadieniai. | Vilniaus jZymiausias vietas, sukaupta videoteka su

meilg Vaiky darbeliais, | graziausiais Lietuvos vaizdais bei pasakojimais, surinkta

gimtinei, pieSiniais,  veiklos
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pleciant
supratimag

apie Lietuva.

nuotraukomis
puoSiamos  jstaigos
erdves.

Tévai aktyviai

dalyvauja savo vaiky

ugdymo(si) procese.

informacija apie Zzinomiausius Lietuvos zmones, jy
veiklg.

Sukurtas testinis naujas pilietiSkumo ugdymo projektas
»AS myliu Lietuvg”. Pleciasi projektinés pilietiSkumo ir
tautinés savimonés ugdymo bendruomenéje veiklos
patirtis.

Vyksta gerosios darbo patirties sklaida visuomenei,

stiprinami rySiai su socialiniais partneriais.

2. Plétoti
jgidzius  ir
gebejimus
bendradarbia
uti, veikti
komandoje
siekiant
bendry tiksly,
sprendziant
problemas,
derinant
jvairias
nuomones,
priimant
sprendimus,

jvertinant

Tobul¢ja mokytojy
kompetencijos
gerosios darbo

patirties sklaidoje.
Plétojama projekting
veikla vaiky
sveikatos saugojimo
ir kalbos bei
komunikavimo
igidziy ugdymo
srityse.
Bendradarbiavimo
rysiai su
soc.partneriais néra

pakankamai platis.

Siekiant ~ sklandaus ir  efektyvaus  kolektyvo

bendradarbiavimo bei ugdymo kokybés

darbui

gerinimo,

sudaryti komandas grupése mokslo mety
laikotarpiui.

»1yréjy” grupe (atliks vidinj jsivertinima).

Projekty rengimy grupé (kurs ir igyvendins projektus).

Metodiné grupé (sitilys inovacinius ugdymo metodus,

gerins ugdymo kokybe).

Kurybiné grupé (kurs lopSelio-darzelio edukacing
aplinka bei formuos jstaigos jvaizdj).

IT grupé (tvarkys interneting svetaing, jvaldys

interaktyvius ugdymo metodus).
Atsizvelgiant | bendruomenés poreikius organizuojama
papildomo ugdymo veikla vaikams: keramikos, futbolo,

Sokiy, lietuviy kalbos, lego, karate biireliai.

ML 1éSos
300 Eur

2019-2023 m.
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bendradarbia
vimo

rezultatus.

Siekiant vaiky pazinimo kompetencijos plétojimo ir
jstaigos  bendruomenés  bendradarbiavimo  jsigyti
akvariumg, jvairiy rusiy zuvytes, sraiges ir Kkitus
gyventojus, rengti edukacing programg ,,Povandeninis
pasaulis”.

Siekiant susipazinti vaikus su jstaigos darbuotojais bei jy
profesijomis (direktorius, vir¢jos, sekretoré, kiemsargis,
valytoja ir t.t.), organizuojamos ekskursijos vaikams po
lopselio-darzelio patalpas.

Tobulinami vaiky gebé¢jimai bendrauti, dalintis mintimis,
dométis kity nuomone, kalbétis, veikti kartu komandoje,
su suaugusiaisiais jvertinti bendradarbiavimo rezultatus.
Dalyvaujant projektinése veiklose puoseléti vaiky
savarankiSkumga, lavinti kalbine raiSka, atskleisti vaiky
kiirybines galias siekiant socialinio emocinio ugdymo.
Kuriant ir jgyvendinant bendrus ir grupiy projektus
atsiskleidzia ir tobuléja mokytojy komandinio darbo ir
komunikavimo kompetencijos.

Aktyviai dalyvaujama Naujininky rajono Svietimo jstaigy
renginiuose, Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo
Svietimo jstaigy renginiuose, parodose, konkursuose,

Respublikiniuose meno projektuose.

3. Siekti, kad
ugdymo(si)

Reflektuojama

atnaujinta

Ugdymo(si) turinio jgyvendinimo refleksija mokytojos

atskleidzia grupiy planuose bei mokslo mety pabaigoje

Sav. ir ML 1é3os

1500 Eur

2019-2023 m.
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programos
uztikrinty
vaiky
kompetencijy
plétra ir
ugdymo(si)
proceso
individualiza

vima.

ikimokyklinio
ugdymo  programa
,» Vaikystés  spalvy
gama”.
Organizuojant
ugdymo(si) procesa
mazai  naudojamos

IKT priemongs.

mokytojy veiklos jsivertinimo ataskaitose.
Reflektuodamos savo veikla mokytojos atskleidzia
tobulintinas kompetencijas bei kryptingai siekia jy
plétojimo.

Sistemingas pazangos ir pasiekimy vertinimas skatina
vaiky ugdymo(si) individualizavima, poreikiy tenkinima.
Ugdymo turinys gerinamas integruojamomis
prevencinémis programomis: ,,Alkoholio, tabako ir kity
psichikg veikian¢iy medziagy vartojimo prevencingé
programa”, ,,PatyCiy ir smurto prevenciné¢ programa”,
»Bakterijy tramdytojai” ir kt., STEAM veiklomis bei
istaigos projektine veikla. Ruosdamiesi ugdymo(si)
proceso organizavimui, darbui su Seima ar gerosios darbo
patirties sklaidai, mokytojos naudojasi kompiuteriu,
internetu bei kitomis IKT priemonémis. Kaupiama
aktyviyjy ugdymo(si) technologijy bei IKT taikymo
metodiniy  priemoniy  bazg.

ugdymo(si) procese

Efektyviai taikomos metodinés naujoves.

4. Specialiyjy
poreikiy
turinciy vaiky
integravimas |
bendrojo

ugdymo

Atnaujinta vaiko

gerovés  komisija,
glaudus
bendradarbiavimas

su Vilniaus PPT.

Visi jstaigos pedagogai pagal poreikj dalyvaus
seminaruose, kur semsis bei tobulins savo turimas zinias
darbui su spec. poreikiy turinciais vaikais. Gebés stebéti,
analizuoti ir parengti individualius ugdymo(si) planus,
glaudziai bendradarbiaus su specialistais (psichologas,

logopedas ir t.t.). Bus atnaujintas logopedinis kabinetas,

Sav., Spec. progr.
ir ML léSos.
1500 Eur

2019-2023 m.
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grupes, bei
tikslios
specialisty

pagalbos

uztikrinimas.

Nepakankamos
pedagogy Zinios
dirbant su spec.
poreikiy vaikais.
Ugdymosi aplinka
néra tinkamai jrengta
spec. poreikiy
vaikams, truksta
reikiamy priemoniy.
Nepakankamai
atnaujintas
logopedinis

kabinetas.

papildytas  jvairiomis reikiamomis  priemonémis
(smulkiajai motorikai, démesio, girdimajam suvokimui
lavinti, bei taisyklingam garsy tarimui). Gerinama
aplinka bei reikiamy priemoniy jsigijimas spec. poreikiy

turintiems vaikams.
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5. Stiprinti
mokytojy veiklos
efektyvumg ir
kokybe.

Planuojant
ugdymo
organizavimag
metams,
kryptingai
numatomos
rekomenduojam
0s mokytojy
saviugdos temos
ir kryptys, kurios
atspindi jstaigos
veiklos
prioritetus.
Mokytojos
tobulina
profesing
kompetencija
seminary, kursy
ir kity renginiy
metu.

Kuriamos
Jstaigos

projektinés

Didesné dalis mokytojy organizuodamos ugdymo(si)
veikla naudoja IKT technologijas.

Reflektuodamos savo pedagoging veikla, mokytojy ir
metodiniy posédziy metu aptaria ugdymo tikslus,
igyvendintus uzdavinius, numato ugdymo testinuma;
rezultatus apibendrina pusmecio ir metinése ataskaitose,
mokytojy jsivertinimo formose.

mokytojos, galimybe,

pagal dalyvauja

renginiuose:

Visos

kvalifikacijos  kélimo seminaruose,
praktikumuose, konferencijose. Visa nauja medziaga
pristato jstaigos mokytojoms. Rodo atviras veiklas
jstaigoje ir uz jos riby, dalinasi ir perima geraja darbo
patirt] bendradarbiaujant su kolegomis.

Integraliam vaiky ugdymui yra kuriamos STEAM ir
kitoms inovatyvioms veikloms skirtos erdvés vidaus ir
lauko aplinkose, naudojamos Sioms veikloms reikalingos
priemongs.

Rengiama tyrinéjimy laboratorija, inovacijy kambarys
atskiroje erdveje visos jstaigos vaikams.

Rengiama inovatyviy tyrin¢jimy ir STEAM veikloms
skirty zaisly biblioteka.

SiuolaikiSkos ugdymo(si)

Diegiamos naujos

technologijos, tenkinami tévy poreikiai.

Sav. ir ML 1é3os

2000 Eur

2019-2023 m.
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veiklos
tradicijos.
Sukurta
mokytojy
metinés veiklos
ataskaitos
refleksijos
forma.

Pradéta gilintis ir
naudoti STEAM
inovacines
veiklas savo

kasdieniniame

darbe.

Vadovai nuolatos gilina zinias efektyvios vadybos
srityje.

Pagal mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty

(i8skyrus psichologus) kvalifikacijos keélimo plang

pedagogai kels savo kvalifikacines kategorijas.

Kuriama komandinio darbo stiprinimo sistema.

Mokytojai lanko seminarus, dalyvauja praktikumuose,
konferencijose, tokiu biidu tobulindami savo komandinio
darbo jgudzius. Visas kolektyvas dalinamas darbo

grupémis (,,Tyréjy”, projekty rengimy, metodine,

kiirybine ir IT grupémis). Rengiami ir jgyvendinami

jstaigos projektai, saugojamos darzelio tradicijos,

organizuojamos bendros Sventés, ekskursijos, iSvykos.
Numatant jstaigos veiklos prioritetus mokslo metams

atsizvelgiama ] vidinio  jsivertinimo  analizéje

iSrySkéjusias  silpniausias  veiklos sritis, siekiama

strateginiy ir metiniy tiksly dermés. Uzdaviniams
pasiekti numatomos konkrecios priemonés. Metiniy ir
strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatai
aptariami ir apibendrinami mokytojy tarybos ir jstaigos

tarybos posédziuose.

6. Siekti
efektyvios Seimy

Kartu su $eima

vertinami vaiky

Sudaromas Seimy bendruomenés socialinis pasas,

atlieckama tévy lukesc¢iy bei poreikiy analizé, kasmetiniai

Spec. progr. ir Sav.

1éSos

2019-2023 m.
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ir mokytojy
partnerystés,
grupiy
bendruomenés
nariy komandinio
darbo
efektyvumo,
sekmingo

komunikavimo.

ugdymo
pasiekimai.
Veiksmingas
komandinis,
projektinis
darbas, | kurj
jtraukiama visa
Jstaigos
bendruomene.
Vaiky ugdymo
pasiekimai
vertinami
vadovaujantis
sukurta
vertinimo
sistema.
Mokytojos
naudoja
Svietimo
vadybos Zinias ir
igadzius
ugdomojo
proceso

vertinimui,

tévy nuomones apie jstaigos veiklg tyrimai, tyrimy
analizé.

Atliekami tévy poreikiy bei liikesCiy tyrimai. Rezultatai
naudojami planuojant bei tobulinant grupiy ir jstaigos
veikla.

Seimos dalyvauja vertinant jstaigos veiklos sriciy
efektyvumg (vidaus, giluminis jsivertinimas), vaiky
pasiekimy vertinime, renginiuose, Sventése, parodose.
Nuolat  tobulinamas, naujomis technologijomis
grindziamas, Seimy pedagoginis Svietimas. Periodiskai
rengiamos  skrajutés-lankstinukai-atmintinés  tévams
aktualiais vaiky ugdymo(si), sveikatos stiprinimo, kalbos
1gidziy lavinimo ir kt. klausimais.

Sistemingas tévy informavimas, konsultavimas grupiy ir

lopSelio-darzelio mastu. Grupiy ribinélése jrengti
aktualios informacijos Seimai kampeliai.

Siekiant efektyvaus bendradarbiavimo su tévais,
kasdieninés vaiky veiklos ir pasiekimy sklaidos,

aktualios informacijos vieSinimo bei diskusijy poreikiy
tenkinimui inicijuojamos ir kuriamos tévy-mokytojy
uzdaros grupés internetinéje erdveéje.

Kuriamos bendruomenés tradicijos pvz. darzelio

gimtadienio Sventés, téveliy spektakliy kiirimas savo

vaikams, edukaciniy programy rengimas. Tévy

350 Eur
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veiklos

administravimui

bendruomené iniciatyviai dalyvauja jstaigos savivaldoje:
vieSyjy pirkimy komisijoje, maitinimo gerinimo procese,
siilo idéjas dél aplinkos kiirimo, 1éSy panaudojimo,
renginiy organizavimo, teikia sililymus projektinéms
veikloms, dalyvauja jstaigos internetinés svetainés
atnaujinime. Aktyviai dalyvaujama vaiky pasiekimy
vertinime, tévai rengia vaiky aplankalus, kuriuose yra
fiksuojama vaiky pazanga. Reguliariai organizuojama
tevy liukesCiy bei poreikiy analizé, kasmetiniai tévy
nuomong¢s apie jstaigos veiklg tyrimai.

Siekiant dalintis geraja darbo patirtimi, bendradarbiauti,
plétoti vaiky socializacijg, dziaugtis pasiekimais bei
dalintis teigiamomis emocijomis, rengiamos atviry dury
dienos tévams bei kity ugdymo jstaigy pedagogams,
kuriy metai tévai turi galimybe dalyvauti bendrose
veiklose su savo vaikais (piesti, Sokti, dainuoti, kurti,
tyrinéti, eksperimentuoti).

Aktyviai  bendradarbiaujama su lopSelio-darzelio
psichologu, kuris atlieka vaiky psichologinj vertinima,
konsultuoja, dirba individualiai ir grupése, uZsiima
Sviet¢jisSka veikla (paskaitos, praneSimai, seminarai ir
kt.).

Glaudziai bendradarbiaujama su lopSelio-darzelio

logopedu, kuris teikia pagalbg kalbos sutrikimy
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turintiems vaikams, konsultuoja tévus bei pedagogus,
parenka pratimus darbui namuose/grupése.

Plétojant profesing partneryste su socialiniais partneriais:
asociacija ,,Slavy vainikas”, metodinio biirelio ,,Ausra”
Istaigomis, iSméginamos naujos veiklos formos kuriant
bendrus projektus, rengiant akcijas ir kita. Kviesime
dalyvauti jstaigos organizuotose renginiuose, atviruose

veiklose, parodose, sporto Sventése.
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IT PROGRAMA

Tikslas 2. Kurti modernia, saugia, sveika, skatinanc¢ia aktyvuma ugdymo(si) ir darbo aplinka.

UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy Igyvendinimo
iStekliy laikas
poreikis
metams

1. Atnaujinti | Kuriama moderni ugdymo(si) aplinka | Apsiltinti  verandas, pritaikant jas vaiky | Spec. progr., | 2019-2023 m.

ir
modernizuoti
ugdymo(si)
aplinka.

atnaujinant baldus grupeése,
miegamuosiuose, riibinélése.

Bendrosios  ugdymo(si)  erdvés
periodiskai atnaujinamos,
papildomos ugdymo (si)
priemonémis. Ugdymo  procesui
naudojamos Siuolaikinés

komunikacinés ir  informacinés
priemongés.

Pilnai renovuoti sanitariniai mazgai
visose grupése ir bendro naudojimo

patalpose.

veikloms iStisus metus (STEAM ir kitoms
veikloms).
Siekiant vaiky smulkiosios ir stambiosios
motorikos, laikysenos ir koordinacijos lavinimo
bus jrengtos  pieSimo, magnetinés ir
manipuliacinés lentos (apsiltintose verandose,
koridoriuose, lauko erdvése).

Irengti pateik¢iy demonstravimo sistema saléje,

kuri suteiks galimybe naudoti ja kasdieninéje

ugdomojoje veikloje, tévy bendruomenés
susirinkimuose bei  pedagoginés  veiklos
sklaidoje.

Isigyti ir naudoti kasdieninéje veikloje

interaktyviy grindy sistema, kurios pagalba bus

lavinami ne tik vaiky judesiai, bet ir
matematiniai sugeb&jimai, vaikai turés galimybe

susipazinti su abécele, planetomis, rinkti misSko

Sav. léSos ir
Tévy parama

4000 Eur
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geérybes, zaisti aktyvius zaidimus tokius, kaip
futbolas, boulingas ir pan.

Irengti logopedinj kabinets, atnaujinti ir
papildyti jj reikiamomis priemonémis.

Isigyti interaktyvia lenta, skirta ugdymo
technologijy, pazintinés veiklos jvairovei bei
komandinio darbo jgiidziy formavimui.

Surasti erdve bibliotekos perkélimui ir
jrengimui, papildyti ja naujomis knygomis.
Atnaujinti kompiutering technikg mokytojy
darbui su IKT erdvé¢je, suteikiancig galimybe
ruostis kokybiskam ugdymo turinio
igyvendinimui bei tinklapiy, pasto dézuciy ar
tévy forumo idéjy plétojimui internetinéje
erdvéje.

Atnaujinti teatralizuotos veiklos atributika
(kostiumai,  dekoracijos, = mobili  Sirma

vaidinimams).
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2.Sukurti Kuriamas ir puoselé¢jamas jstaigos | Sukurta ir nuolat tobulinama jauki, saugi, | Sav. ir 2019-2023 m.
higienos estetinis jvaizdis — atnaujinta scena | SiuolaikiSka ir estetiSka lopSelio-darzelio | spec. progr.
reikalavimus | saléje ir jstaigos fojé. aplinka, tenkinanti visos bendruomenés | 1¢Sos
atitinkancias, | Igyvendinama lopSelio-darzelio | poreikius, atitinka sanitariniy-higieniniy normy | 20000 Eur
palankias ir | materialiojo  turto  atnaujinimo | ir bendruosius saugos reikalavimus. Renovuotas
saugias darbo | programa. vamzdynas bei elektros instaliacija. Periodiskai
ir ugdymo(si) daromas kosmetinis patalpy remontas.
salygas. Renovuojami koridoriai (sienos, grindys).
Sukurtos ir tobulinamos saugios ugdymo(si)
salygos.
3.Gerinti Reikalingas stogo, sieny apsiltinimas | Sumazéjo Sildymo energijos iSlaidos. Sav. ir 2019-2023m.
istaigos ir remontas. Estetiskas lopselio-darzelio iSorinis jvaizdis. spec. progt.
infrastruktiirg. | Istaigos patalpy, elektros instaliacijos | Patalpy naudojimo salygos ir mikroklimatas | 1¢Sos
ir vamzdyny renovacija. pagere¢jo. 5000 Eur
Uztikrintos sveikesnés  ir saugesnés vaiky
ugdymo salygos, sumaz¢jo vaiky sergamumas.
Istaigos biiklé atitinka higienos reikalavimy.
Efektyvus ir ekonomiSkas ikinés veiklos
planavimas, saugus estetiSkas vaiky ugdomosios
aplinkos kiirimas stiprins vaiky ugdymo(si)
materialing bazg, artins ja prie modernios,
aukstus standartus atitinkancios jstaigos.
4.Siekiant Visi jrenginiai neatitinkantys | Visa lauko erdve suskirstyta zonomis, skirtingy | Sav. 1éSos 2019-2023 m.
uztikrinti sanitariniy-higieniniy  normy  ir | veikly erdvémis. Yra jrengti namukai, i§ | 8500 Eur

51




vaiky
sauguma bei
fizinio
aktyvumo
poreiki
renovuoti
vaiky lauko
zaidimo

aiksteles.

bendruosius

pasalinti.

saugos

reikalavimus

mediniy padéekly padarytos virtuvelés, kuriuose
apstu tikry indy. Kabinamos uZzuolaidos, gali
atstoti sceng. Gali bti jrengta darzininky zona,
kurioje auga paciy pasodintos darzovés.
Irengtos  kurybinés dirbtuvés veiklai su
vandeniu, sme¢liu ir kita gamtine medziaga.
Vaikai turi galimybe tyrinéti, atrasti jvairias
priemones savo kiirybai (spalvinti akmenukus,
piesti ant rasty, puosti savo namukus, virtuvéles,
atrasti ir naudoti kaStonus).

Tenkinant vaiky aktyvumo poreikj, pilnai
renovuoti zaidimy aiksteles. Vaiky saugumui
uztikrinti jrengti specialia danga padedancia
sumazinti traumy rizika nukritus. Atnaujinti
vaiky aktyvumui pritaikytus jrenginius, smelio
dézes, trinkeles, kurti naujg estetinj jvaizdj.
Renovuoti saugaus eismo ir judéjimo zona lauko
erdveje (minksta danga, Sviesofory
atnaujinimas, transporto priemoniy jsigijimas)
kur vaikams bus saugu Zaisti, sportuoti ir

vazinétis transporto priemonémis.
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PRIEMONIU APRASYMAS

Priemone¢ Pasiekimo indikatorius Pasiekimo | Atsakinga | LéSy Miesto sav. | Mokymo | ES Privacios
laikas institucija | poreikis 1éSos 1éSos fondai, 1éS0s, 2%
(metams) (metams) | kt. paramos
uZsienio | 1éSos
valstybiu | (metams)
parama
(metams)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

UzZdavinys. UZdavinys. Ugdytis nuo pat mazZens pilietinés savimonés jausma, etnin¢ dorove, skiepijant pagarbg savo artimiesiems,

kras$to Zmonéms bei tradicijoms, meil¢ gimtinei, pleCiant supratimg apie Lietuva.

Susipazinimas

su Lietuvos
istorija,
i1Svykos,
vakaronés,
piesiniy
parodos,

akcijos.

Organizuojamos  paZzintinés

edukacinés ekskursijos po
Vilniaus jzymiausias vietas,
perzitirimos skaidrés
,Neregéta Lietuva”, surinkta
informacija apie zinomiausius
Lietuvos zmones, jy veikla.

Sukurtas

testinis  naujas

pilietiSkumo ugdymo

projektas ,,AS myliu Lietuva”.

Pleciasi projektinés
pilietiSkumo  ir  tautinés
savimonés ugdymo

200 Eur

200 Eur
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bendruomeng¢je veiklos
patirtis.

Vyksta  gerosios darbo
patirties sklaida visuomeneli,
stiprinami rySiai su

socialiniais partneriais.

Bendry
Svenciy, vaiky
ir istaigos
gimtadieniy

organizavimas.

Siekiant ~ bendradarbiavimo
organizuojamos bendros su
kitomis ugdymo jstaigomis
Sventés, kuriy metu
sudaromos salygos dalintis
geraja darbo patirtimi
puoseléjant socialinj emocinj
ugdyma(si). Palaikant
tradicijas Svenciamas jstaigos
gimtadienis, nuolat
papildomas te¢stinis projektas
“Su  Gimtadieniu, mielas

darzeli”.

300 Eur

300 Eur

Aktyvus  tévy
dalyvavimas

vaiky

Tévai pasakoja apie Seimos
istorija, tradicijas ir paprocius,
Seimos  nariy  profesijas.

Rengia Seimy pristatymus;

100 Eur

100 Eur
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ugdymo(si) organizuojamos nuotrauky bei
procese. kiirybiniy darbeliy parodos
miesto  mastu, ruo$iamos
dovanélés, sveikinimai,
pieSiami pieSinukai, rengiami
pakvietimai, koncertai

tévams.

UZdavinys. Plétoti jgiidZius ir gebéjimus bendradarbiauti, veikti komandoje siekiant bendruy tiksly, sprendZiant problemas,

derinant jvairias nuomones, priimant sprendimus, jvertinant bendradarbiavimo rezultatus.

Projektinés Tobulinami  vaiky  gebéjimai 100 Eur 100 Eur
veiklos bendrauti, dalintis mintimis,
plétojimas dométis kity nuomone, kalbétis,

veikti kartu komandoje, su
suaugusiaisiais ivertinti
bendradarbiavimo  rezultatus.
Dalyvaujant projektinése
veiklose puoseléti vaiky
savarankiSkuma, lavinti kalbing
raiSka, atskleisti vaiky kiirybines
galias siekiant socialinio
emocinio ugdymo.

Kuriant ir  jgyvendinant

bendrus ir grupiy projektus

55




atsiskleidzia  ir  tobul¢ja

mokytojy komandinio darbo ir

komunikavimo
kompetencijos.
Istaigos Siekiant  vaiky  pazinimo 300 Eur 300 Eur
bendruomenés | kompetencijos plétojimo ir
edukaciniy ]staigos bendruomenés
programy bendradarbiavimo jsigyti
rengimas akvariumg, jvairiy  rusiy

zuvytes, sraiges ir kitus

gyventojus, rengti edukacing

programa »Povandeninis
pasaulis”.
Istaigos Siekiant sklandaus ir 0 Eur 0 Eur
bendruomeneés | efektyvaus kolektyvo
bendradarbiavi | bendradarbiavimo bei
mas. ugdymo kokybés gerinimo,

sudaryti komandas darbui
grupése mokslo mety

laikotarpiui.

UZzdavinys. Siekti, kad ugdymo(si) programos uZtikrinty vaiky kompetencijy plétra ir ugdymo(si) proceso individualizavima.
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Reflektuojama | Ugdymo(si) turinio 100 Eur 100 Eur
atnaujinta jgyvendinimo refleksija
ikimokyklinio | mokytojos atskleidZia grupiy
ugdymo planuose bei mokslo mety
programa pabaigoje mokytojy veiklos
,, Vaikystés jsivertinimo ataskaitose.
spalvy gama”. | Reflektuodamos savo veiklg
mokytojos atskleidzia
tobulintinas kompetencijas bei
kryptingai siekia jy plétojimo.
Naudojama Sistemingas vaiky pazangos 100 Eur 100 Eur
vaiky pazangos | pasiekimy steb¢jimas,
ir  pasiekimy | fiksavimas bei vertinimas
vertinimo skatina vaiky ugdymo(si)
sistema. individualizavima bei
poreikiy tenkinimg.
IKT diegimas | RuoSdamiesi ugdymo(si) 1500 Eur | 700 Eur 800 Eur

ugdymo(si)

procese.

proceso organizavimui, darbui
su Seima ar gerosios darbo
patirties sklaidai, mokytojos
naudojasi kompiuteriu,
internetu bei kitomis IKT
priemonémis. Kaupiama

aktyviyjy ugdymo(si)
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technologijy bei IKT taikymo
ugdymo(si) procese metodiniy
priemoniy bazé. Efektyviai

taikomos metodinés naujovés.

2

UZdavinys. Specialiyju poreikiy turin¢iy vaiky integravimas j bendrojo ugdymo grupes, bei tikslios specialisty pagalbos

uZtikrinimas.
Dalyvavimas Pedagogai aktyviai dalyvaus 2000 Eur | 1000 Eur | 1000 Eur
kvalifikacijos seminaruose, kur semsis bei
kelimo tobulins savo turimas Zinias
seminaruose darbui su spec. poreikiy
turinCiais vaikais.
Ugdymosi Bus atnaujintas logopedinis 1500 Eur | 800 Eur 700 Eur
aplinkos kabinetas, papildytas
jrengimas  bei | jvairiomis reikiamomis
reikiamy priemonémis (smulkiajai
priemoniy motorikai, démesio,
isigijimas spec. | girdimajam suvokimui lavinti,
poreikiy bei  taisyklingam  garsy
vaikams. tarimui).
Glaudus Atnaujinta  vaiko  geroves 0 Eur 0 Eur
bendradarbiavi | komisija, glaudus
bendradarbiavimas su
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mas su Vilniaus PPT, psichologu,
specialistais. logopedu ir kt.
1 2 4 5 6 7
UZdavinys. Stiprinti mokytoju veiklos efektyvumga ir kokybe.
Profesiniy Reflektuodami savo veikla 200 Eur 100 Eur 100 Eur
darbuotojy pedagogai atskleidzia
kompetencijy | tobulintinas kompetencijas bei
tobulinimas. kryptingai planuoja ir siekia jy
tobulinimo.
Rekomenduojamos saviugdos
temos bei kryptys
pedagogams atspindi metinius
]staigos prioritetus.
Reguliariai lankomi
kvalifikacijos tobulinimo
renginiai.
Personalo Vadovai nuolatos gilina zinias 100 Eur 50 Eur 50 Eur
tarpusavio efektyvios vadybos srityje.
bendradarbiavi | Organizuojami praktiniai

mo iniciatyvy
skatinimas ir
rémimas,

sudarant

seminarai pedagoginio ir kito
personalo profesinéms

kompetencijoms tobulinti.
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optimalias

Vykdomos bendradarbiavimo

salygas su socialiniais partneriais
kiekvieno i§ jy | sutartys.
profesiniams Rengiamos tradicinés
gebéjimams mokyklos Sventes,
skleistis. dalyvaujama mikrorajono
renginiuose.
Pedagoginiy Kuriamos ir  palaikomos 100 Eur 50 Eur 50 Eur
atradimy, naujoviy perteikimo
gerosios darbo | kolektyvui tradicijos —
patirties praneSimai remiantis lankyty
sklaida. renginiy medziaga metodinés
grupés posédziy metu.
Profesinés sklaidos,
pedagoginiy  kompetencijy
perteikimo projekty kiirimas ir
igyvendinimas.
IT naudojimas perteikiant
Svietimo naujoves jstaigos
bendruomenei.
1 2 4 5 6 7

UZdavinys. Siekti efektyvios Seimy ir mokytoju partnerystés, grupiy bendruomenés nariy komandinio darbo efektyvumo,

sékmingo komunikavimo.
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Kuriamos  ir | Organizuojamos darzelio 100 Eur 100 Eur
palaikomos gimtadienio Sventés, kuriami
bendruomenés | téveliy  spektakliai  savo
tradicijos. vaikams, dalyvaujama vieSyjy
pirkimy komisijoje,
maitinimo gerinimo procese
bei edukacinése programose.
Tévai jsitraukia ] jstaigos
aplinkos kiirimg, dalyvauja
jstaigos internetinés svetainés
atnaujinime.
,»Atviry dury” | Siekiant dalintis geraja darbo 200 Eur 200 Eur
dieny patirtimi, bendradarbiauti,
rengimas. plétoti  vaiky socializacija,

Uzdary grupiy
ktrimas
internetinéje

erdvéje.

dziaugtis  pasiekimais  bei
dalintis teigiamomis
emocijomis, rengiamos atviry
dury dienos tévams bei kity
ugdymo jstaigy pedagogams.
Siekiant efektyvaus
bendradarbiavimo su tévais,
kasdieninés vaiky veiklos ir

pasiekimy sklaidos, aktualios

informacijos vieSinimo bei
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diskusijy poreikiy tenkinimui
inicijjuojamos ir kuriamos
tévy-mokytojy uzdaros grupes

internetingje erdvéje.

1 2 4 5 6
UZzdavinys. Atnaujinti ir modernizuoti ugdymosi aplinka.
Metodinés Apsiltinti ~ abi  verandas 30000 30000
ugdymo(si) STEAM ir kitoms veikloms Eur Eur
bazés edukaciniy erdviy jrengimui.
turtinimas. Isigyti magnetines ir

manipuliacines lentas.

Irengti pateikciy
demonstravimo sistema
sal¢je, atnaujinti kompiuterine
technika mokytojy darbui su
IKT erdvéje.

Isigyti ir naudoti kasdieninéje
veikloje interaktyviy grindy
sistema.

Isigyti interaktyving lenta
skirta ugdymo technologijy,

pazintinés veiklos jvairovei
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bei komandinio darbo jgudziy
formavimui.

Atnaujinti teatralizuotos
veiklos atributikg (kostiumai,
dekoracijos, mobili Sirma

vaidinimams).

1 2 3 4 5 6

Uzdavinys. Higieniniy sglygu tobulinimo programos koregavimas ir jgyvendinimas.

Higieniniy Sukurti ir nuolat tobulinti 20000 20000
salygy jaukia, saugia, SiuolaikiSka ir Eur Eur
tobulinimo estetiSka lopSelio-darzelio
programos aplinka, tenkinancig visos
koregavimas ir | bendruomenés poreikius,
jgyvendinimas. | atitinkancig sanitariniy-

higieniniy normy ir

bendruosius saugos

reikalavimus.

Renovuoti vamzdyna, elektros
instaliacija, koridorius (sienas,

grindis).
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1 2 4 5 6
UZzdavinys. Gerinti jstaigos infrastruktiira.
Istaigos Reikalingas  stogo, sieny 40000 40000
renovacijos apSiltinimas  ir  remontas. Eur Eur
igyvendinimas. | Fasado atnaujinimas.

Istaigos  patalpy, elektros
instaliacijos ir vamzdyny

renovacija.
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UZdavinys. Siekiant uZtikrinti vaiky sauguma

bei fizinio aktyvumo poreiki renovuoti vaiky lauko Zaidimo aikstele.

Irenginiy

neatitinkanciy

sanitariniy-
higieniniy
normy
bendryjy
saugos
reikalavimy
Salinimas.
Vaiky
zaidimy
aiksteliy

renovacija.

ir

Vaiky uztikrinti
jrengti

padedancig sumazinti traumy

saugumui
specialig danga

rizikg nukritus. Atnaujinti vaiky

aktyvumui pritaikytus

jrenginius,  smelio  dézes,
trinkeles, kurti nauja estetinj
jvaizdj.

Renovuoti saugaus eismo ir

judéjimo zong lauko erdvéje

(minkSta danga, S§viesofory
atnaujinimas, transporto
priemoniy  jsigijimas)  kur

vaikams bus saugu Zaisti,
sportuoti ir vazinétis transporto

priemonémis.

9000

Eur

9000

Eur
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X. PLANO STEBESENOS SISTEMA
Strateginio plano jgyvendinimo prieZitiros sistema

Eil. Nr. | Veiksmas Atsakingas Data
1. Strateginio plano jgyvendinimo Vidaus jsivertinimo grupé 2019-2023 rugsejis
analize. Istaigos taryba

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

2. Strateginio plano koregavimas. Strateginio planavimo grupé 2019-2023 gruodis

Istaigos taryba

Direktorius
3. Strateginio plano jgyvendinimo Vidaus jsivertinimo grupé 2019-2023 spalis
ataskaita. Istaigos taryba
Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Strateginio plano jgyvendinimo priezitra atlickama kasmet mety pabaigoje. Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaitg ir analize, pagal
pateikiamg pavyzding lentele, vykdo lopSelio-darzelio komanda ,, Tyréjai”. Komanda analizuoja ir apibendrina strateginio plano jgyvendinimo
rodiklius. [staigos direktorius ir pavaduotojas ugdymui vertina, ar jgyvendinti strateginiai tikslai ir programos, ar darbuotojai jvykdé pavestus
uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir, esant reikalui, koreguoja (patikslina) strateginj veiklos plang. Vyriausiasis
buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos biudzeto 1éSos. Jstaigos taryba jvertina lopselio-darzelio
strateginio plano jgyvendinimg bei pritaria jo koregavimui. Kartag metuose, visuotinio lopSelio-darzelio bendruomenés susirinkimo metu,
direktorius pristato jstaigos bendruomenei strateginio plano jgyvendinimo s¢kmes ir sunkumus. Tokiu btidu bendruomené turi galimybe teikti

sitilymus bei pageidavimus plano tikslinimui.
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Strateginiy tiksly pasiekimo analizés lentelé

Tikslas:

UZdaviniai

Planuotas

pasiekimas

Pasiektas rezultatas

Planuoti finansiniai

iStekliai

Panaudoti

finansiniai iStekliai

Igyvendinta (data)

Uzdavinys 1

UZzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie pasiekta tikslg:
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XI. DOKUMENTU SARASAS
DOKUMENTAIL KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS LOPSELIO-DARZELIO

,LIEPSNELE*“ STRATEGINIS PLANAS
1. https://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/tei/ - jstatymai, prieiga 2017-10-11 Lietuvos

Respublikos Svietimo jstatymas https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.395105

2. LRS nutarimas ,,Dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo*
https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382

3. Strateginio planavimo metodika (2002-06-06 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas
Nr.827) https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act TAR.A6665EOFB4EC
4. 2004-07-16 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 902 ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 827 ,,Dél strateginio planavimo metodikos

patvirtinimo pakeitimo* http://genocid.lt/UserFiles/File/Planas/2012_metodika.pdf

5. Valstybin¢ Svietimo strategija 2013-2022 m.: tikslai, problemos, tobulinimo kryptys

http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/svietimo-strategija.pdf

6. LRS  Valstybiné  Svietimo strategija ~ 2013-2022  mety  https:/www.e-
tar.lt/portal/legal Act.html?documentld=b1{b6cc089d911e397b5c02d3 1971382

7. LRS 2012 m. geguzeés 15 d. Nr. XI-2015 nutarymas ,,Dé¢l Valstybés pazangos strategijos,,
Lietuvos  pazangos  strategija  ,Lietuva 2030  patvirtinimo  https:/www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.SEE74F9648A5

8. Mokymosi visg gyvenima uZztikrinimo strategija ir jos jgyvendinimo veiksmy planas (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004-03-26

isakymas Nr. ISAK-433/A1-83) https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.BCAEABD601EC

9. Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo S§vietimo sistemoje programa

http://www3.Irs.It/docs3/kad4/W3 VIEWER.ViewDocp int tekst 1d=7671&p int tv id=858&p

org=0.htm

10. Vilniaus miesto savivaldybés 2016-2018 mety strateginis planas (Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos 2016-05-25 sprendimas Nr. 1-478)
http://www.vilnius.lt/vaktai201 1/DefaultLite.aspx?1d=3&Docld=30279923
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